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N YILATKOZATOK

beadott pélyézatom tartalma  harmadik személlyel kbzslhets, palyazati anyag
sokszorositéséhoz, tovabbitisahoz hozzéjérulok.

Alulirott Pata}d Gabriella hivatalosan hozzéjarulok ahhoz, hogy a Sikigs; Téncsics Mihaly
Gimnézium, Altalnos Iskola gs Alapfoka Miivészeti Iskola magasabb vezetsi beosztasara a
mai napon beadott palyazatomban foglalt szemeélyes adataimat a palyazati eljarassal

Siklos, 2019 madrcius 27.

abriella

Patakij



1. BEVEZETES

Ma a kézoktatdsban dolgozni igazi kihivést jelent minden pedagdégus, minden alkalmazott
szamdra. A rendszervaltds 6ta megvaltozott tarsadalmi elvarasok, a piacorientaltts valt
oktatds, a csdkkend népesség, a térségben tapasztalhaté munkahely hidnybol ereds
megelhetési nehézségek mind nehezitik a tartalmas, a gyermekekre koncentralé oktaté-nevels
munkat. Ebben a helyzetben teljes elkotelezettséget, szakmai hozzaértést és rengeteg
emberséget igényel a Siklosi Téancsics Mihaly Gimnazium, Altalénos Iskola és Alapfokd
Miivészeti Iskola intézményvezetsi megbizatasa, melyre szolgélatként tekintek.

Az elmilt éveket jellemzé fenntartéi és miikdtetsi valtozasok mdra befejezédtek. A
Mohiécsi Tankeriileti Kézpont j6 gazdaja az intézménynek és a lehetéségeket maximalisan
kihasznalva tamogatjak és segitik a siklési iskolak szakmai munkajat és miikodését.

Az eléttiink 4ll6 szakmaij megujulési kotelezettség, amely az 4j Nemzeti Alaptanterv
kozeljovében torténd bevezetésében realizalodik, 4atgondolasra készteti a Jelenleg folyé
tartalmi munkat. A partnereket meghallgatva, az igényeket felmérve, a jogszabalyokhoz
igazodva, egyiitt kell meghataroznunk az irdnyt, mely hossza tdvra garantdlja az egész
intézmény jovéjét.

Hiszem, hogy kiildetésiink lényege Vidovszky Gabor szavaiban rejlik:

»csupan két dolog van,
amit gyermekeinknek, tanitvdnyainknak adhatunk:

a gyikerek és a szarnyak.”

Ezeket megkapni minden gyermek alapvet6 joga, nekiink pedagbgusoknak pedig megtisztels
feladat, ha megadhatjuk a rank bizott nemzedéknek,

A kozoktatasban dolgozok és az § munkajuk feltételeit biztosits fenntarté tevékenysége
akkor lesz igazan eredményes, ha tanulményaik befejeztével gyermekeink visszatérnek

gydkereikhez és Siklos varosat gazdagitjak életiikkel.



2. HELYZETELEMZES
2.1. Szakmai alapdokumentum

Az intézmény neve:  Siklési Tancsics Mihély Gimnézium, Altaldnos Iskola és Alapfoku
Miivészeti Iskola
Az intézmény feladatellatisi helyei
1. Székhelye: 7800 Siklés, Gyiidi 1t 2.
a. telephelye: 7824 Egyhézasharaszti, Kossuth Lajos utca 75.
b. telephelye: 7843 Kémes, Vértanik utea 1.

c. telephelye: 7800 Siklés, Vorésmarty utca 13.
d. telephelye: 7766 Ujpetre, Kossuth utca 110.
e. telephelye: 7768 Vokany, Kossuth utca 46.

2. Tagintézmények megnevezése és telephelyei
a. Siklosi Téancsics Mihaly Gimnazium, Altaldnos Iskola és Alapfokt Miivészeti
Iskola Kanizsai Dorottya Altalanos Iskoléja, 7800 Siklos, Hajdu Imre utca 13.
(igyviteli telephely)
b. Siki6si Tancsics Mihédly Gimnazium, Altaldnos Iskola és Alapfokti Miivészet
Iskola Batthyany Kdzmér Altalinos Iskoléja, 7800 Siklés, Koztarsasag tér 6.
(igyviteli telephely)
c. Siklési Tancsics Mihaly Gimnazium, Altaldnos Iskola és Alapfoku Miivészeti
Iskola Alapfoki Miivészeti Iskoldja, 7800 Siklés, Iskola utca 25. (ugyviteli
telephely)
Az alapit6 neve és székhelye: Emberi Eréforrasok Minisztériuma
1054 Budapest, Akadémia utca 3.
Alapitoi jogkor gyakorldja: emberi eréforrasok minisztere
A fenntart6 neve és szekhelye: Mohécsi Tankeriileti Ko6zpont
7700 Mohics, Szabadsag utca 4-6.
Az intézmény tipusa: kézos igazgatasn kéznevelési intézmény
OM azonosito: 027402
Az intézmény koznevelési alapfeladatai:
7800 Siklés, Gytdi ut 2.
- gimnéziumi nevelés-oktatas
- konyvtar: iskolai kényvtar
10



- testnevelés 6rak keretében megvalositott Gszdsoktatis modja:
sajat tanmedence, tanuszoda
7800 Siklos, Hajdu Imre utca 13.
- éaltalénos iskolai nevelés-oktatds
- €geész napos iskolai képzés
- egyéb foglalkozasok: napkézi, tanulészoba
- konyvtar: iskolai kOnyvtar
- ének-zene emelt 6raszamu keépzés, angol emelt 6raszamn képzés
7800 Siklos, Kéztarsasag tér 6.
- altalanos iskolai nevelés-oktatis
- alapfoku miivészetoktatds
- ©gész napos iskolai képzés
- egyéb foglalkozasok: tanuldszoba
- konyvtér: iskolai konyvtar
- alternativ nevelés, oktatds — értékkozvetits és képességfejleszts
program
- német nemzetiségi nyelvoktatas
7800 Siklés, Iskola utca 25.
- alapfokd mivészetoktatas — zenemiivészeti 4g
- telephelyek: Egyhazasharaszti, Kémes, Ujpetre, Vokany, Siklés,
Vérésmarty utca 13,
A feladatellatast szolgal6 vagyon és a felette valé rendelkezés és hasznalat joga:
- intézmény jogkdre; ingyenes hasznalati jog
- fenntart6 jogkore: vagyonkezel6i jog
(Minden az intézményi alapdokumentumban szerepld postacim esetében.)
Az intézmény vallalkozasi teveékenységet nem folytathat,
Az intézménybe maximalisan felvehetd tanul6létszam:
1. Téancsics Mihaly Gimndzium 48516
2. Batthyany Kézmér Altalanos Iskola  448f5
3. Kanizsai Dorottya Altalénos Iskola 49414
4. Zeneiskola Alapfokt Miivészetoktatasi Intézmény  284f5+147£3
5. Alapfoku Miivészetoktatssi Intézmény  120f5 a telephelyeken

Minden intézmény ennél alacsonyabb létszammal mikodik.
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A Szakmai alapdokumentum modositasa jelenleg is folyamatban van az Alapfokt Mivészeti
Iskola telephely 1étesitése és tanszak létrehozasa a Kanizsaj Dorottya Altalanos Iskolaban

témaban.
2.2. Személyi feltételek
Az intézmény dolgozéinak létszama a 2018-2019-es tanévben 141f6. Ebbs] pedagdgus

10218, a nevels- és oktatomunkat kézvetleniil segitd 1016, technikaj dolgozé 2216, megbizisi

szerz8déssel dolgozo 7£5.

{ 2019.03.22.4 | TéncsES_T _KZnT'zs_ai_T Miivészeti —[_IB_atﬁlyény—l_ﬂOsszesen_ ]
|
| adatok || | | |
- I S S | = |
Pedagbgus | 21 | 30 20 i'_ 31 / 102 |
Nk 2 s o U
L kai | 7 | @ T——-1-— |
| Technikai | 7 | 6 (1) 3 | 6 | 22 |
S N S| S
’ Megbizési | 1 | 2 | 3 f 1 f 7 ’
| szerzédéses | | | |
R N S S - ! o ]
| Osszesen 3] | 4] ﬁ 29 | 40 | 141 l
L____——l——___ —|_._—___ N _—___L_ _—

() —tartésan tavollevs

Minden dolgozé a maga feladatkérében rendkiviil fontos és nehezen potolhats. Az
intézmény eredményes miikodéséhez Osszehangolt, j6l szervezett munkdjukra van sziikség.
Ezt a munkat a tagintézmények vezetsi tervezik és irdnyitjak mind szakmai mind technikaj

szinten és sziikség esetén kisegitik egymast. Ezt a JO gyakorlatot kivanom fenntartani a
késdbbiekben is.
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2.3. Az intézmény iskolaj

Az intézmény minden iskoldja azonos értéki; ¢s igen nagy JelentBséggel bir Siklés varosa
¢s a beiskolazasi korzet oktatdsa szeémpontjdbdl. A tanuldj létszamadatok a 2018-2019-es

tanév oktdberi statisztikdja alapjan a kovetkez képpen alakulnak:

2018.10.01.-1 Altalanos Gimndzium Alapfoku Osszesen
adatok iskolak miivészeti
képzés

Osztalyok

SZama

30
Batthyany: 16

nem relevans

Kanizsai: 14

Tanul6létszam | 630 211 530 1371
Batthyény: 320 (122 bejars) Zenemivészet:
(76 bejaro) 225
Kanizsai: 310 intézmény: 155
(64 bejars) telephelyek: 70
tancmivészet: ’
141
| képzdmiivészet:
164

intézmény:117 |
telephelyek: 47
| Atlag 21 26,4 nem relevans
osztalylétszam Batthyany: 20

Kanizsai: 22,1

torvény szerinti

Az intézmény iskoldinak bemutatssi sorrendje a Szakmaj alapdokumentumot koveti.
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2.3.1. Tancsics Mihaly Gimnazium

A gimndzium az intézmény legnagyobb muilty iskoldja. Az 1955-Gg alapitdsa jogos igény
volt a térség kimiivelt emberfbinek megteremtéséhez. Ekkor cgy osztdlynyi tanuléval és
jorészt az ltalanos iskoldbél éttanitd tanarokkal indult a munka, A kovetkezd évtdl mar ket
nappali tagozatos osztalyt indithattak és ez alapveten igy is maradt néhany évet kivéve 199].-
ig. Ekkor indult kisérleti jelleggel az elsé »0 o0sztalyos” képzés, mely akkor a térség
tehetséggondozasaban kiemelt szerepet kapott és a demografiai helyzet is lehetdvé tette.

A gimndzium torténetének elsé 35 éve bizonyitékuyl szolgdl arra, hogy alapitéi j6l ismerték
fel a kbzépiskolai érettségit adé képzés iranti tarsadalmi igényt. A tantestiiletek
pedagdgusaival és a technikaj dolgozokkal végzett aldozatos munkanak koszénhetéen sok
didk, koztiik én is, szerezte meg a felséfokn tanulmanyok megkezdéséhey sziikséges tudast
vagy a biztos alapot valamilyen szakképzettség elsajatitaséhoz.

1991-gyel indult a gimnézium térténetének mésodik szakasza — melynek elékészitése g

"80-as évek végén induls tarsadalmi véltozasok eredményeként torténhetett meg. Ebben az

1996-ban wjabb, a tarsadalom fel6l érkez igényre reagélva elindult az emelt éraszamu angol

nyelvi képzés.

baratsdgos, csaladias légkorii  kozépiskola »g1gaintézménnyé”  val4sa. Megtértént

szakmunkds képzés és a gimnaziumi oktatas egy intézménybe térténs Osszevonasa. Ezen

helyszinének boviilése, a jelenlegi, a mai kor igényeinek is maximalisan megfeleld, iskolai
épiilet hatalmas sportcsarnokkal, tanuszodaval és U épiiletszarnnyal. Szémtalan szakmai Ujitas
is sziiletett: emelt szintii informatikaoktatés, nyelvi elékészits osztaly majd emelt Oraszamu
testnevelés oktatds. A demografiai adottsdgok és ga képzési formak sokfélesége a
tanuldlétszam hatalmas ugrésat eredményezte,

A véltozasok nem &lltak meg. 2008-ban megalakult a Siklési K6zoktatisi Intézmény, mely

a bolcsédétél a gimnaziumig minden szintet felslelt. Ennek a mar valdban
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»gigaintézménynek” volt a része a Téncsics Mihaly Gimnazium. Az Osszevonast az akkori
fenntarté és miiksdtets — Siklgs Véros Képviselbtestiilete — €gy minden iskolara kiterjeds
infrastrukturdlis és szakmai megujulassal jaré palyazattal (DDOP 3.1.2./2F-2008, TAMOP
3.1.4) indokolta. Az &sszevonis megtortént, azonban rdvidesen nyilvanvaléva valt, hogy a
sokféle érdeket és eltérd szakmai elvarast jelentd intézményegységeket igen nehéz feladat
Osszevontan eredményesen miikddtetni. Kézben az oktatdsiranyitds is koncepcidt valtott: az
Ovodai és bslcsédei intézményegységek kivaltak 2013-ban, majd a szakképzés is 6nall6 lett
2017-ben.

Az utolso, jelenleg is tarté szakasz kezdetét 2017.07.01-re teszem. Az intézmény ettd] az
idépontto] fogva viseli mai nevét, A Téncsics Mihély Gimnazium, mint ezen intézmény
szekhelyintézménye, visszatért az origéhoz. Ismét ¢vfolyamonként két nappali tagozatos
osztallyal mikodik. Ezen miksdési forma meger6sitését tizom ki célomul, hiszen
létjogosultsaga a mintegy 35 évig tart6 elsé id6szakkal a megvaltozott koriilmények ellenére
is bizonyitott. A sokat megélt és ugyanakkor sokat bizonyitott tantestiilet egylitt
gondolkodasara, egyiittmiikodésére szamitva, az el6dok vivmanyaira tAmaszkodva kivanom, a
térség és Siklbs varos lakdinak haszndra, a gimnaziumot régi mélt6 rangjara emelni. Hiszem,

hogy egyiitt, és csak egylitt vagyunk képesek erre.

Forras: A Téncsics Mihédly Gimnazium és Szakképzé Iskola évkonyve 1955-2005, Siklés

2005, Fészerkeszts: Halmos Jézsefné

2.3.2. Kanizsai Dorottya Altalinos Iskola

A Kanizsai Dorottya Altalanos Iskola torténete 1982-ben kezdédstt. A demografiai cstics
¢s a gazdasdgi, szociokulturélis hattér életre hivott még egy vérosi 4ltalanos iskolat Sikloson.
496 gyermek 37 pedagogussal kezdte meg az 1982-1983-as tanévet. Az épiilet kicsinek
bizonyult, igy 1984-ben tovabb bovitették majd harmadik Iépcséként  1993-ban 3
sportcsarnokot is 4tadték. Ezzel teremtddsit meg az infrastrukturilis feltétele az emelt
Oraszamu testnevelés oktatis bevezetésének, mely Wjitds korat megel6zte, hiszen ma mér
gyakorlat a mindennapos testnevelés, Az épiilet ebben az évben nyerte el jelenlegi formajat.

A szakmai 1jitdsok sorozatat, melyek kézétt a kompetencia alapli oktatds bevezetése
kiemelt szerepli (COMENIUS 2000, HEFOP/2004./3.1.2, HEFOP3.1.3/B/09/03,
TAMOPB.I.4-08/2-2008-0161) szerkezeti valtozdsok is kovették. 2004-t61 a Zeneiskola az
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Iskola, Ovoda, Béleséde és Zeneiskola Alapfoku Miivészeti Oktatasi Intézmény néven. 2008
ujabb valtoz4st hozott, Iétrejott az SKI, melynek tagintézményeként mik6dott tovabb ay
altalanos iskola és az alapfokn miivészetoktatas képzémiivészeti aga hozzaférhet6vé valt a
tanulok szdméra. 2013 &s 2017 a »gigaintézmény” feldarabolédasat hozta, megkapta maj
nevét, de a valtozas meég nem allt meg. Jelenleg is folyik a Szakmai alapdokumentum

modositasa.

mindennapokat valtozatoss4 tevl, a tanulast, az iskolaj életet megkonnyitd vjitds keriilt
bevezetésre. A magas szinvonald oktaté-neveld munka a tehetséggondozast &g a
felzarkoztatast is magaban foglalja. Ez ut6bbiban az iskola sajat fejlesztd pedagogusa és a
mohdcsi Meixner EGYM] szakemberei is részt vesznek, A tandran kiviilj foglalkozisok
tirhdza széles — a sajatos struktir4ju tehetséggondozé foglalkozasokté] a tantargyspecifikus
szakkorokon 4t a természetjard szakkorig a paletta hatalmas, A munka hozadékaként SZamos
tanulmanyi versenyen és vetélkedén érek el a digkok Jj6 eredményt, Oregbitik az iskola és
tandraik himevét, Az alss és felsés énekkar jelen van a véros életében, szimos fellépésével
szolgélja a miivészetpartolokat, szerez Ordmet az Oket hallgatoknak. Akkreditalt kivélé
Tehetségpont, Boldog Iskola a Kanizsai. A gyermekek testi és szellemj fejlodése mellett
kiemelt hangsulyt kap az intra- és interpszichés készségek fejlesztése is.

Az iskola ismét infrastrukturalis beruhazas elétt all. Az EFOP4.1.2.-2017 palyazat
keretében vj szarnnyal boviil az intézmény, mely szérny az alapfoku miivészetoktatishoz
helyiségeket, az intézmény specialitisénak megfeleld kozosségi teret biztosit.

Altalaban igaz az intézményben dolgozék innovatiy hajlama, palyazati hajlandéséga,

melynek kdszénhetben Jelenleg is vannak futé palyazatok (NTP, Matehetsz, Hatértalanul,
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Erzsébet-taborok), az iskola udvaran kiiltéri tanterem késziil a sziilsk bevonasaval &s az
EMMI tdmogatasanak koszonhetSen a felsés énekkar mindstil.

A kozeljovoben bevezetésre keriils Uj NAT a helyi tanterv feliilvizsgalatat koveteli meg.
Bizom benne, hogy a tananyagtartalmak racionalizaldséval a kor igényeihez jobban
alkalmazkod6 tartalmu oktatas keriil bevezetésre, teret hagyva a gyermekek szamira a
mindségi szabad idére, a gyermekkor megélésére.

A tagintézmények autondmidjanak megtartisa mellett képzelem el az intézményvezetéi
munkat. Szeretném a két altalanos iskola kdzétti rivalizaciot az intézmény falain kiviilre
szoritani. Vannak j6 példak, mint a kézelmultban elért didkolimpiai kézi labda és futball
eredmények, melyek a két iskola didkjainak kozos sikerét jelentik. Ha a beiskolazas kériili
nehézség, a csokkend gyermeklétszam okozta probléma megoldédna, hiszem, hogy sikertilne

a két iskola viszonyat rendezni.

Forras: http://kanizsai.skisiklos.hu/

2.3.3. Batthyany Kazmér Altalanos Iskola

A Batthyany Kézmér Altalanos Iskola elsd tanéve az 1971-1972-es tanév volt. A térség
nagy ipari iizemének, a BCM-nek a beinduldsa hivta életre. 339 gyermek és 23 pedagbgus
kezdte meg a munkat. A véros lakossdga azonban egyre gyarapodott, igy a zsufoltsag
megsziintetése érdekében az 1981-ben létrejove, akkor 3. szamti 4ltaldnos iskoldba 13
pedagdgus és 148 gyermek tavozott. Mivel az iskola ekkorra mar komoly hirnevet szerzett, a
zsufoltsag csak enyhiilt, de nem szfint meg.

A kor elvérdsaihoz igazodva 1982-ben orosz nyelvi tagozat indult az iskoldban, mely
kezdeményezés az idegen nyelv oktatas j médszereit hozta az iskolsba €s tobb, mint 10 évig
tartott,

Az iskola torténetében szakmai szempontbol igen fontos az 1985-1986-0s tanév, melyben a
dr. Zsolnay J6zsef nevével fémjelzett NYIK tanterv szerinti oktatds elindult. Ezzel az
iskolaban a képességfejlesztés Uj irdnyt kapott és lehetévé valt az alsé tagozaton az egész
napos oktatas.

Ujabb fejezetet nyitott a német nyelv bevezetése 1987-ben, ekkor meg az orosz nyelvvel
parhuzamosan, majd folyamatosan tovabb fejlesztve tagozatos tanterv majd nemzetiségi

oktatas keretein beliil.
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1989 az Ertékkozvetits s Képességfejleszts Pedagogiai program bevezetését hozta, mely
az anyanyelven kiviil m4s tantargyakat is bevont a specialis képességfejlesztésbe.

Az informatikai forradalomra reagalva a 2000-es évek elején bevezetésre keriilt az emelt
Oraszamu informatikaoktatds, mely azéta is megmaradt és eréssége az iskoldnak.

2003 volt az a tanév, mely Gjabb szakmai el6relépést jelentett az iskola munkdjiban. Az
EKP tapasztalataira tdmaszkodva béviilt az iskola profilja és megindult a mivészeti képzés
tanc, képzé-, és iparmiivészet, szin-, és babjaték tanszakokon. Az iskola neve Batthyany
Kéazmér Altalanos és Alapfoku Miivészeti Iskola lett, mely iskola telephelyeket mitksdtetett a
kérnyezé telepiiléseken, ezzel is igazolva a kérnyékbeli iskolakkal val6 jo egylittmikodést.
Az iskola meger6ssdstt, szdmos versenyeredmény igazolja a magas szinvonalu oktaté-nevels
munkat, Erthet(’i, hogy a 2008-ban beksvetkezs intézmény 6sszevonis miért litkdz6tt akkora
ellendllasba. Az iskola innovativ tantestiilete rengeteg vjitast hozott az Oket vélaszté sziilok
gyermekeinek és ezek a , kincsek” a kdz6s intézmény palettdjara keriiltek. Pedagogusként
vallom, hogy az esélyegyenléséghez az is hozza tartozik, hogy a gyermekek egy intézményen
beliil azonos kinélatbél részesiilhetnek. Az 4ltaldnos iskoldk kézotti szakmai vetélkedés
eddigre a cstkkend gyermeklétszdm miatt olyan szinti rivalizélassa valt, mely aztin az
egylittmiik5dést megnehezitette, az egységes iskolava valast megakadalyozta. Ebben a
kérnyezetben lépett életbe a 2011-es CXC. torvény, mely segitett az 4ltaldnos iskolak
profiljdnak letisztazaséban, az atfedések megsziintetésében. Két teljesen eltérd profily, az alap
oktatasi-nevelési feladatokban magas szinvonalat nyujté altaldnos iskola lett az Gsszevont
intézmény része.

Jelenleg az iskoldban minden tanuls német nemzetiségi oktatissal kezd als6 tagozatban,
majd felsé tagozatba lépve donthetnek a szillok, hogy gyermekiik nemzetiségi nyelvként vagy
idegen nyelvként tanulja tovabb a németet. Ezen kiviil az angol nyelv is tanulhaté szakkgri
keretek kozott. Az iskoldban a tehetséggondozés és a felzarkoztatas a mindennapok része,
mely foglalkozasok a magas szinvonald oktaté munkihoz tartoznak. Mindezek mellett a
tandran kiviili szabadidés foglalkozasok széles skalaja kinal lehetéséget a gyermekeknek a
tartalmas szabadidéhéz. Az iskola Boldog Iskola és Akkreditalt kivdlo Tehetségpont. A
pedagdgusok szivesen palydznak, tébb palyazat jelenleg is fut az iskoldban (Hatartalanul,
EON robotika, Erzsébet tabor, Tesco).

Az EFOP4.1.2-2017 palydzatnak kdszénhetden, a DDOP-s feldjitas utan, infrastrukturalis
fejlesztést kap az iskola. A XXI szazad elvarasainak megfelelé tornateremhez és
természettudomanyos szaktanteremhez jut, mely jogos elvérasa az iskol4t vélaszté sziiléknek

¢s mely bévitmények a gyermekek érdekeit szolgéljak.
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Az ) NAT sem jelent igazi kihivast az intézmény szamdra, hiszen a Jjol bevalt
gyakorlatukat kivanjak folytatni, vagyis a hangstilyt az idegen nyelvek és az informatika

oktatdséra kivanjak helyezni, mely torekvést intézményvezetSként tamogatni fogom.

Forras: htt ).//www batthvany -siklos.sulinet.hu/
I ~V.0althyany-siklos.sulinet.hu/

2.3.4. Alapfoki Miivészeti Iskola

Sikléson a zeneoktatds az idén 50 éves. Az 1959-ben alapitott ének-zene tagozatos
altalénos iskolan beliil kezdddsit. A hangszeres tanulék szidmanak novekedése azonban
indokoltta tette, hogy a zeneoktatds a Mohacsj Allami Zeneiskola tagozataként mik6djon
tovabb. 1971-t61 a zeneiskola 5nalls intézmény.

A Sikl6s vérosat jellemzé oktataspolitikai valtoztatdsok a zeneiskolat sem kimélték. 2004-
ben a Kanizsai Dorottya Altalanos Iskolaval keriilt 6sszevongsra. Ebben az évben kéltozstt
mai helyére, az Iskola utca 25. szim ald. 2007-ben a Kanizsai Dorottya Iskola, Ovoda,
Bélcsdde és Zeneiskola Alapfoka Miivészeti Oktatisi Intézmény része lett és 2008-ban az
SKI-ba integralédott. Ezen integracié feltétele volt annak az infrastrukturalis megujulasnak,
melynek eredményeként a volt kollégiumi épiiletet zeneiskolai oktatdsra alkalmasabb4 tették.
Intézményvezetéként keresni fogom a lehetGségeket és forrasokat, hogy ez a munka
folytatodhasson.

A Zeneiskola elhivatott pedagbgusaival és szamtalan eredményével hatalmas himevet
szerzett nem csak a varosban, hanem a kornyezé telepiiléseken, sét orszagosan, nemzetkézi
szinten is. Ennek kdszénhetd, hogy két masik telepiilésen is tud telephelyet mikédtetni. A
zeneoktatas iranti kereslet nagy a kémyéken. Kiilénésen a Kanizsai Dorottya Altaldnos Iskola
tanuléi koziil keriilnek ki szép szammal a névendékek. Ennek egyik oka a két tagintézmény
kézotti példa értéki egytittmiksdés, masik pedig az altaldnos iskola emelt Oraszamu ének-
zene képzése, mely a zene szeretotére és kiemelt fontosségéara neveli a gyermekeket. A
Batthyany Kéazmér Altaldnos Iskola tanuléi is egyre nagyobb szidmban valasztjdk a
zenetanulast. Ehhez 3 tagintézmények vezetSinek J6  egyiittmiiksdése biztositja az
alapfeltételeket,

A valtozé jogszabalyi héttér, a demografiai hullamvélgy nem kénnyiti meg a Zeneiskola

mikodését. Mindezek ellenére vallom, hogy a zenei képzésre a térségnek igen nagy sziiksége
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van, hiszen a ndvendékek, a belsliik létrejott kis zenekarok a varos, a térség rendezvényeinek
allandé szerepldi, a kozélet szinesitsi. Az egészséges lelkiiletli felnétté valasban kiemelten
fontos a zenei nevelés, a gyermekek sikerélményhez juttatdsa, érzelmi intelligencisjanak
fejlesztése. A zenetanulasért hozott aldozatuk maximé4lisan megtériil. A zenepedagégusok
kiemelkedd munkajat dicséri az iskola Akkreditalt kivalé Tehetségpont cime.
Intézményvezetdként is segiteni fogom a lelkes, innovativ pedagbguskdzosség munkaéjat,
segitséget nyujtok a forrasok megszerzéséhez, a feltételek megteremteséhez. Hagyoményaik
apoldsiban tdmogatni, az iskola crdekeit szolgal wjitasaik megvalositisaban segiteni fogom

Oket.

Az alapfokii mivészeti oktatds jelenleg is mi(ikodd tanc- és képzémiivészeti aga
Osszefondédik a Batthyany Kazmér Altalédnos Iskola torténetével. 2003-ban indult a képzés
tanc, képzé-, és iparmiivészet, szin-, és babjaték tanszakokon. Az iskola napirendjébe
beillesztve minden tanuls szdmara hozzaférhetévé valtak, és a mai napon is azok, ezek a
képzések, melyek nagyban hozzijarulnak a gyermekek mozgaskultirajanak fejlédéséhez és
esztétikai nevelésiikhéz,

A Kanizsai Dorottya Altalanos Iskola tanuldi is részesei az alapfoku miivészeti oktatdsnak
modern tanc &s képzémiivészeti tanszakokon, az iskolaj napirendhez csatlakozva 2008, az
SKI létrejottének éve ota. Az EFOP4.1.2-2017 palyazat ezen képzések szamara kinal
megfeleld helyszint, a Szakmai alapdokumentum médosit4s pedig jogszabélyi hatteret. Ezze]
a Kanizsai Dorottya Altaldnos Iskolat valaszté szilldk gyermekei is hozzaférnek minden, az
Osszevont intézményben talalhaté nem kételezd képzéshez.

A miivészeti képzés elhivatott tandrainak  szinvonalas munkajat  szdmtalan
versenyeredmény és dij fémjelzi. A tagintézmények koziil elséként valt Akkreditalt kivals
Tehetségpontta.

Az AMI-nak készonhetd, hogy hét év utan ismét megrendezésre keriilt a nagy jelentdségii
Lélektél 1élekig Irodalmi Gyermekfesztival, mely az idén mar tizedik alkalommal, immar a
Batthydny K4zmér Altalanos Iskol4val kdzbsen, keriil megrendezésre,

A miivészeti képzés jelenlegi vezetéi jol miik6d6, szdmtalan dijjal és versenyeredménnye]
elismert tagintézményeket kaptak. Elédeik tapasztalataira €pitve, innovicios képességiiknek
kdszonhetSen a rendszer miiksdését folyamatosan racionalizaljik, vjitisokat vezetnek be, A
sok vivmény koziil a nagy intézmény szempontjabol igen fontos momentumot emelek ki:

olyan nyéri tdbort szerveznek tanitvanyaiknak, ahol a zene irnti elkotelezettség felilirja az
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altalanos iskolai hovatartozast, Munkéjuk kiemelt hozadéka, hogy ebben a tanévben hosszii
1d6 utn eldszor nem kellett a Zeneiskol4ba pétbeiratast tartani.
A feltételek javitasaval, a palyézati lehetéségek tamogatasaval magasabb vezetsi szintre

lépve is tAmogatni kivanom munk3ajukat.

Forras: http://www.siklosiami.atw.hu/ }

2.4. Az intézmény tirsadalmi kornyezete — kapesolatai

Az intézmény életét, az oktaté-nevel munka lehet6ségeit meghatérozza az, hogy milyen
kdmyezetben van, milyen hatésok érik. A tarsadalmi kdmyezet 4ltal tdmasztott igények
sokfélék és néha egymasnak ellentmondéak, rdadésul folyamatosan  valtoznak.
Alkalmazkodas nélkiil viszont az oktatasi-nevelési folyamat eredményessége kérdéjelezédik
meg.

Nehéz, de fontos és sziikséges feladat tehat nemcsak az intézmény, hanem a pedagdgusok
szamdra is ezen igények figyelembevétele. Az intézmény életének kozvetlen szereploi —
pedagégus/dolgozé-szﬁl('i-gyennek — ¢s minden partnere széméra illetékességi koritknek
megfelelden hozziférhetévé valtak munkénk részletei, A kdrnyezetiinkben é16k veleményét
meghallgatva, a szakmaisdg keretein beliil alkalmazkodunk azokhoz. Az intézmény

szolgaltatova valt, melynek miikddése, Iéte a komyezet megelégedettségétdl fiigg,

2.4.1. Kapcsolat a fenntartéval

A fenntartéval vald kapcsolat alapja a kélcsénés bizalom és tisztelet, A Kéznevelési
Torvény eldirasai szerint az intézmény szakmai miikédésének torvényességét biztositani kell.
Az ehhez szitkséges dokumentumok g jogszabalyi eléirasok folyamatos valtozdsa miatt
alland6 feliilvizsgilatra és atdolgozisra szorulnak. Az intézményi alapdokumentumok
aktualizaldsa a megbizott intézményvezeté koordinaldsaval folyamatban van, a munkaban a
székhelyintézmény és minden tagintézmény vezetdje és helyettese részt vesz. Ezen munka
szakmai koordin4lasanak atvétele intézményvezetsi palyazatom egyik kulespontja.

A Siklési Téancsics Mihély Gimnazium, Altaldnos Iskola és Alapfoku Miivészeti Iskola

Szakmai alapdokumentuma alapjén kézos igazgatast kdznevelési intézmény. Fenntartdja és
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milkodtetdje a Mohacsi Tankeriileti Ko6zpont, mely irAnymutatast ad és feliigyeletet gyakorol
Jogi és gazdasagi kérdésekben és tamogatd szerepet vallal a pedagégiai szakmai munkdban. A
napi gyakorlatban ez tigy realizalédik, hogy a meghatérozott jogi és pénziigyi keretek kozott a
vezet szakmai 6nallésaga biztositott tagintézményi szinten is. Ez az Onallosdg szdmomra
kiemelt fontossagn é&s intézményvezetdként, a tagintézmények kozstti 6 gyakorlatok
megtartasa mellett, erdsiteni kivanom.

A feladatellatast szolgalo vagyon ingyenes hasznaléjaként vallom, hogy az intézmény és
annak vezetGje nem tulajdonosa a réd bizott értékeknek, hanem hasznéléja, torvényes
miikddtetSie. Kételessége azok védelme, megbvasa, rendeltetésszerti  hasznalatanak

biztositasa.

2.4.2. A csalad és az intézmény

Siklos varosanak és beiskolazasi vonzaskorzetének a lakossaga eltérd értékrendet kovet,
eltérd vallasi vagy politikai meggyb6zO6déssel bir. A kulturalis hattér, a kiilonbsz6 értékek &s
meggy0z6dések meghatdrozzak az embereknek az intézményben folys pedagoégiai munkarél
alkotott itéletét. A tarsadalmi valtozdsok varosunkban és vonzaskérzetében is éreztetik
hatdsukat, nekiink, pedagégusoknak erre tekintettel kell lenniink, kémyezetiink
megelégedésére kell torekedniink a szakmaisag hatérain beliil. A sziilék harom nagy csoportja
kiiloniil el, bar e hatarvonal nem éles:

l. a mindennapi megélhetésért valé kiizdelem nem hagy id6t a sziiléknek a
gyermekeikkel val6 foglalkozésra, ezért minden, hagyoméanyosan a csaladra tartozé
nevelési feladatot is szeretnének az iskoldra haritani,

2. megélhetési gondjaik nincsenek, de a megélhetési feltételek megteremtése
szabadidejiiket jelentdsen lecsokkenti — bar ha tehetik, k6z6s programokat szerveznek
gyermekeikkel, a mindennapjaikra odafi gyelnek,

3. abiztos anyagi hattérrel rendelkezd sziilok, akik minden anyagi és erkélesi tdmogatast
megadnak gyermekeiknek, sokat vannak veliik ¢s pozitiv élettapasztalataik
kialakitasaban aktivan részt vesznek.

Az esélyegyenl6ség megteremtése nagyon fontos feladat, igazi pedagégiai kihivas. Tudom,
hogy pedagdgus tarsaim mindent megtesznek ennek biztositdsara. Az egész napos oktatas als6
tagozatban, a tartalmas iskolai és iskoldn kiviili szabadidGs tevékenységek pedig minden

tanulé szdméra hozzaférhetdek, lehetéség szerint a csalddok szdméra minimalis anyagi terhet
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jelentenek.  Mindezek mellett  az  egyes  iskoldk rendszeresen  palyaznak
tanuléikkal/tanuldiknak egyéni Osztondijakra, egyéb tdmogatisokra (DDC, Matehetsz,
Utravalo, stb.).

A tarsadalmi kornyezet meghatarozo jelentdsége miatt nagyon fontos az intézmény
nyitottsdga, a pedagégusok és a tarsadalmi kérmyezet kozétt kommunikécié. Ennek tovabb;

javitasa, egeszséges mederben tartdsa szintén sulypontja intézményvezetdi terveimnek,

2.4.3. Kapcsolatok mis intézményekkel, szervezetekkel

Az iskola rendszeres kapcsolatban 411 az egészségligyi intézményekkel, A
gyermekorvosok, akik egyben az iskolaorvosok is, rendszeresen vizsgaljak a gyermekeket, a
sziikséges védboltisokat beadjak. A védéndk ,,folyamatosan” Jelen vannak az iskoldban, hogy
a gyermekek higiénés allapotat ellendrizzék, tanacsot adjanak, ha sziikséges, foglalkozasokat
tartsanak, szakmai versenyre készitsenek. A fogorvos évente ellendrzi minden gyermek
fogazatat &s ha sziikséges, kezelésre hivia vissza 8ket. A Kanizsai Dorottya Altaldnos
Iskoldban j61 bevalt gyakorlat a hivatisos gyogytornasz altal tartott gyogytorna foglalkozs,
mely igény és lehet6ség szerint a Batthyany Kdzmér Altalanos Iskola és a Téncsics Mihély
Gimnazium tanuléi szdmara is elérhet6vé tehets.

A Siklési Ovoda és Bolcséde kiemelkeds fontossagi partnere mindkét altalanos iskol4nak,
hiszen a tanulék jelentds része onnan érkezik. Az 6voda-iskola tmenet megkdnnyitése
érdekében iskoldra hangol6 foglalkozdsok zajlanak az oktatssi intézményekben az 6vodaj
napirendhez igazodva, az Gvodaj dolgozok segité kdzremikosdésével.

A Siklési Német Nemzetiségi Onkorményzattal, a Siklssi Horvat Onkorméanyzattal, a
Siklési  Cigany Nemzetiségi Onkonnényzattal a kommunikicio folyamatos, az
egyuttmitk6dési trekvések kétoldalak, tag tematikajiak, az oktatott idegen nyelvekhez és a
nemzetiségekhez  tartozo gyermekek  érdekeihez igazodnak. A  Szerbek Sikl6si
Onkorményzatéval fel kivdnom venni a kapcsolatot, hiszen az intézményben tanulnak chhez a

kozdsséghez tartozo gyermekek is.

€s a trsadalmi kornyezet megelégedettsége szempontjabdl is hangsulyos. Az intézmények

profiljdnak egyértelmi azonositasira és az ebbhdl kovetkezd, mar egymast erdsitd
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egylittmiikodésre van sziikség. Igy az intézményekben rejlé potencial a térség szociokulturalis
¢s gazdasagi erdsodését szolgalhatja.
A Siklés varosaban képviseltetett torténelmi egyhazakkal az etika, hit- és erkdlcstan

tantargy oktatédsanak biztositdsa okan folyamatos az egyiittmiiksdés,

vesznek.,

Kilénésen jo a kapcsolat a  Siklosi Vérral, a Siklési Teérségi Kényvtar és
Ismeretkdzponttal, az Orsi Ferenc Miivel8dési Kézponttal. Ezen kapcsolatok apoldsa,
lehetdség és igény szerinti kiszélesitése alapfeladat.

Az egyes tagintézmények vezetéi felismertck a jelent6ségét a felséoktatasi intézményekkel
kothets partnerintézményi megallapoddsoknak és amint lehetéség adédott, a Pécs
Tudoményegyetemmel szerzédést kotottek, Ennek eredményeként a korabbi szakmai
gyakorlatokon kiviil t5bb hallgat6 is Sikléson t5lti és tervezi eltdlteni az utolsg tanulmanyi
€vben teljesitendd Osszefliggh egyéni iskolaj gyakorlatat. Ezzel az egylttmitkdéssel a
felsGoktatasi szervezetek elismerik az intézményben folyd szakmai munka magas szinvonalat
¢s segitik az intézmény pedagdgus utinpétlasanak biztositdsat. Ezt a kapcsolatot szakiranyu
szakvizsgak megszerzésének tamogatdsaval erésiteni kivanom.

A kornyezb telepiilések iskolgival a szakmai kapcsolat nagy multd. A tankeriiletek 2013-as
megalakuldsaval ez a kapcsolat tovabb boviilt, mélyiilt, majd a 2017-es évet kovetden a Bolyi
¢s Mohdcsi jaras iskoldira is kiterjedt. Egyre t6bb teriileten tapasztalhato egytittmiik6dés,
mely a felek haszndra valik.

Kiemelt fontossagn a sportegyesiiletekkel vald kapesolat. A régié sportold utanpétlas
nevelésének elengedhetetlen feltétele az egyuttmiikddés. A rendszeres sport j6tékony hatésait:
a nagymozgasok, majd finommozgasok fejlesztését, a hasznos szabadidé eltoltést, a
k6z6sséghez tartozas pozitiv hatdsait az iskoldk a mindennapjaikban is érzékelik.

Az intézményben a Pedagogusok Szakszervezete jelen van, a székhely- és minden
tagintézményben vannak tagok. A vezetSk és a Moh4csj Tankeriileti Kozpont dolgozoinak
készénhetden a pedagégusok érdekei ritkdn sériilnek. Ha mégis torténik ilyen, a szakszervet
segit a jogorvoslathoz jutasban. A PSZ szerepe az intézmény hatérain til mutatg tigyekben is
vitathatatlan. Jogi, szakmai kérdésekben a véleménytikre intézményvezetsként is szamftani

fogok.
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Vérosunkért cgyesiiletnek, mely cél eléréseben partner kivanok lenni és a kézss munkat az
intézmény javéra forditani.
Ezeken kiviil barmilyen, az intézményben dolgozék és a tanulék erdekeit szolgals,

egytittmiikSdés kialakitasat &s apoldsét tiamogatom a Jogszabalyi keretek betartdsa mellett,

3. ERTEKEK, ALAPELVEK, CELOK

A Siklés varosaban, mint a Siklési jaras székhelyén miksdé kozoktatssi intézménynek
megitélésem szerint a kévetkezé értékeket kell kozvetitenie, célokkal kell rendelkeznie:
ERTEKEK:

Eletvidém, motivalt és ennek kovetkeztében tanulnj vagyo, tovabbtanulnj akar6, embertarsait
tisztel6 és szerets, onmegvaldsitasra térekvé fiatalok nevelése.
ALAPELV:

érdekl6dévé tenni.
GYERMEKKEP:
Minden gyermek alapvetben j6 szandék1, nyitott, kivancsi, a tudast, az ismereteket $zomjazo.
Minden gyermek szeretni val valamiért és szeretné, ha szeretnék.
CEL:
Az, hogy a Sikl6si Téncsics Mihély Gimnézium, Altalénos Tskola €s Alapfokt Miivészeti
Iskoldban a gyermekek J6 alapképzésben, magas szintli kézépfoka oktatasban részesiiljenek:
jol megtanuljanak beszélni, kommunikalni, irni, olvasni, szdmolni. Cél tovabb4, hogy legyen
egeészséges életviteliik, jOvOképiik, erkslesi tartasuk, alkalmazhaté tuddsuk, legyen igényiik a
tovabbtanulésra, onmaguk és a vil4g megismerésére, az otthonteremtésre, a békés €letre. Az
iskolai nevelés fontos célja, hogy megtanitsa a gyermekeket egy olyan €letvezetésre, amely a
tarsadalom normdinak, szabalyainak megfele].

Az alapkészségek elsajatitdsan és biztonsagos hasznélatan, valamint g megfelels

kdzépszintii oktatas altal nytjtott ismeretek megszerzésén til fontos feladat a fels6foku
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tovabbtanulds vagy az crettségihez kotott szakmék megszerzésének szorgalmazasa és az erre
val6 felkészités. Minden szaktanar €s osztalyfénok feladata, hogy minden tanéran nevelje
tanitvanyait a fegyelemre, a fegyelmezett munkara, az alkotésra, a felelésségtudatra és a
kotelességtudatra,

A tanéran kiviili elfoglaltsagoknak egyarant szolgalniuk kell a tehetséggondozast és a
felzarkoztatast, a hasznos szabadid$ eltsltést. Erre az egyes iskoldk szdmtalan, valtozatos
lehetéséget kindlnak, melynek alapjat a pedagdgusok hivatastudata, kiemelkedd szakmai
tudasa, kreativitisa jelentik. Mindennek k6szénhetSen élnek a szakmai alapdokumentumaik
¢s az egyes palyazatok kinalta lehetéségekkel.

Vallom, hogy az az intézmény, amelyik fontosnak tartja a partnerek veleményét, kérését;
amelyik fontosnak tartja a megélt kozds élményeket a didkokkal, a pedagégusokkal;
amelyben a j6 kdzérzetért minden szerepld tesz; amelyik intézmény vezetdjének igénye a
nevelGtestiilet aktiv részvétele a dontésekben, az az intézmény nemcsak eredményes, hanem

hatékony is. Az intézmény ilyen szellemben torténd vezetése a célom.

4. ANEVELO-OKTATO MUNKA FOBB MUTATOI

A mindségi oktatds é&s nevelés megvalésitasahoz sziikséges elemeknek minden
intézményben meg kell lenniiik, mert ezek nem csak feltételei, de egyben biztositékai is a
szinvonalas munkénak.

A szakmai autonémia azt jelenti, hogy az intézmény atgondolt, a telepiilés, a térség
j6v6képébe illeszkeds, a lakossdg igényeit kielégito, szakmailag magas szinvonaly
programokkal rendelkezik. Ez azonban Onmagéaban nem elég, igen fontos az emberi tényezd,
a vezet6i — tantestiileti mindség.

Most a sikeres miikédéshez sziikséges elemeket tekintem 4t

* Az intézmény pedagégia programja az egyik legfontosabb sikertényez, de
rendelkeznie kell a kévetkezs Jellemz6kkel, tartalmi elemekkel;
- atgondoltsag
- fenntarté, lakéhely, szill6k, didkok igényeihez vals igazod4s
- megfelel6 jovokép, hosszi tavi elképzelések.
Ennek médositésa a jogszabélyi hattér és a partnerek igényeinek és lehetéségeinek
valtozésa miatt folyamatos.
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Az intézmény anyagi ellitottsiga a miksdés alapfeltétele. A Mohécsi
Tankeriileti Koézpont biztositja a zdkkendmentes milkddéshez szitkséges anyagi
feltételeket. A feleldsségteljes, atgondolt szakmaj irdnyitas alapfeltétele a
koltségvetési  keretszdmok ismerete. A tankeriileti kdzpont gazdasagi
igazgatdhelyettese még a palyazat beadasi hatérideje el6tt ismerteti ezen adatokat
az egyes vezetdkkel. Intézményvezetéként szorgalmazni fogom, hogy ezen
informéciok még a koltségvetési év kezdete elétt, de lehetéség szerint minél
korabban jussanak el az érintettekhez,

A hidnyz6 anyagi forras megszerzésehez lehetéséget Jelentenek a hazai és ag
Eurdépai Uni6 4ltal kinalt palydzatok. Ezekben valé aktiv tevékenységemhez a
biztositékot »Palydzatkészitési &g palyazati projektmenedzsment ismeretek
elsajatitasa” tovabbképzésen vals részvételem, a TAMOP 3.1.4. palyazatban a
Batthyany Kézmér Altalanos Iskolaban betltstt szakmai vezetdi feladatkorom, és
a jelenleg is folyamatban levé EF OP 4.1.2 palyézatban vallalat szerepem jelentik.
Az intézményvezetés huméner6forrzis-menedzsmentje hivatott gondoskodni a
pedagdgusok rugalmassagarél, tovabbképzési lehetGségekrél. Az intézményi
csapatmunka szinvonalat ez a tényezé erdsen befolyésolja. Ez azonban szemlélet-
€s vezetésfiiggs. Segiteni, tdmogatni kell azokat a kollégakat, akik tehetségiikkel
¢s szorgalmukkal a csapatmunkat kivanjak erésiteni, az intézmény valédi
egységét, a tagintézmények autondmidjinak megtartasa mellett, kivanjak életre
hivni és himevét szeretngk Oregbiteni. Vallom, hogy a ,minden gyermek
tehetséges valamiben” ely alapjan minden pedagdgus is rendelkezik olyan
ersségekkel, melyek az intézmény j6vbjének biztositdsshoz szitkségesek. Ezek
kiakndz4sa a célom.

A tovabbképzési lehetéségek v irdnyt vettek. A Pedagégiai Oktatasi Kézpontok,
a Magyar Tehetségsegitd Szervezetek Szovetsége és egyéb szervezetek SZ4mos,
€gyre¢ magasabb szinvonaly képzést kindlnak a pedagbgusok  szamdra
teritésmentesen. Igen fontosnak tartom, hogy az intézmény minél t5bbféle szakmaj
feladat ellatisara alkalmas pedagégussal rendelkezzen. A mi  hivatdsunk
elengedhetetlen feltétele ugyanis az »Clethosszig tarté tanulis™ elvével valg
azonosulds. Vallom, hogy minden pedagdgus erkdlesi kotelessége a szakmai ég
modszertani megujulas, mely aztan Jjelent8sen hozzajérul az oktaté-nevels munka
szinvonaldnak magas szintre Jutésahoz, segiti a folyamatosan valtozo tarsadalmi
igényekhez valé alkalmazkodast &s ezzel a tanul6létszamok emelkedését minden
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szinten, a vonzdskérzet tanuldinak megszerzésével. Ugyanakkor tisztaban vagyok
azzal, hogy ez a pedagégusok szémara komoly terhet is jelent, hiszen a Jelenleg
érvényben levé Jogszabélyi héttérben a tarsadalmi és fenntarts; igényekhez és
elvarasokhoz igazodva g pedagégusok jelentés tilmunkat végeznek. Bizom
azonban abban, hogy tarsadalmi megitélésiink javuldséhoz, munkénk
elismeréséhez ez az erbfeszités hozzi fog jéarulni. Célom, hogy belattassam
pedagdgus térsaimmal, hogy a jovéért aldozatokat kell hozni a jelentinkben és
ezen dldozat értelmes tartalommal valo megtdltésére torekedni fogok.

* A tdmogaté sziil6i — tanuléi légkor szintén sikertényezo, amelyért a legtobbet az
intézmény tehet. Megelézhetsek a problémaik, konfliktusok, ha az egymasra

figyelés folytonos és jol miksdik a kommunikaciés rendszer.

4.1. A TANULOKOZOSSEG SZINTJE

4.1.1. A diék(’inkorményzat miikédése

- felelésségvallalas
- kreativitds
- azegyéni képességek maximalis fejlesztése

- viselkedési szabalyok betartasa,

Az intézmény feladatai:
A gyermekek dontési képességének fejlesztése,

A rbgzitett intézményi szabalyok betartat4sa.



Olyan DOK-ot kell miikodtetni, mely a tanulékat érinté valamennyi kérdésben felelésen
tud dénteni, a diakok kollektiv érdekeit érvényesiteni tudja, ugyanakkor nem mond ellent az
int€zmény érdekeinek. Mitkgdésének hozz4 kell jarulnia a tanulék demokratikus viselkedési
kultarjanak kialakitdsahoz, segitenie kell a tanuldi jogok védelmét. Feladata a tanulok
kozBsségi életének szervezése.

A tanuldk életkori sajatossagainak mindenkori fuggvénye, hogy milyen mértékben tudnak
€lni a demokracia, a torvény adta jogaikkal. Ehhez igen fontos a DOK — segitd pedagdgus
¢rzékenysége, megfeleld segitd tamogatasa.

A DOK-ot is be kivanom vonni a tanuldk és sziilgk elégedettségének mérésébe. Az
intézmény iskoldival szemben tamasztott igények és elvardsok feltérképezésben szamitok a
segitségiikre. A bevezetés elétt 4ll6 1 Nemzeti alaptanterv lehetéséget ad uj célok
meglogalmazasara, 4 irdny kijelolésére, Hiszem, hogy a kdzdsen meghatirozott célokat
minden partner a sajatjanak érzi és annak megvaldsitasaért szivesebben tesz.

A didkok kozosségének képviseléi terveim szerint kiemelt szerepet kapnak az iskolai
tevekenységek  (tanulds, szabadidds programok) irdnti  motivéaciés lehetdségek

Osszegyiijtésében, a programok crtékelésében és a sikeresek hagyomannya tételében.

4.1.2. A tanuléi telj esitmények értékelése

A tanulék képesség szerinti Osszetétele atlagos. Vannak az atlagnal jobb, de gyengébb
tanuldk is, Az intézmény feladata, hogy minden ideérkezé gyermeket egyéni képességeihez és
igényeihez igazodva neveljen-oktasson.

Az Orszagos kompetenciamérés és az idegen nyelvi mérés alapjan objektiv képet kapunk
az intézmény tanuldinak alapképességeirsl és az itt folyé munka szinvonalérél. A meérés
rendszere lehetéséget kindl a tanuld teljesitmények folyamatban val szemléletére. Egy
tanulé  alapkompetencidinak alakulisa 6.-8.-10. évfolyamokon biztos képet ad az
intézményben folyé munka tartalmar6l. Ennek vizsgdlatat — természetesen a tanulok
anonimitasanak megtartasa mellett — nyertes palyazatom esetén elsé feladataim kozott tartom
szamon. Az ezen mérések elemzésébol levont kovetkeztetések &s meghatdrozott teendék
hozzasegithetnek a intézmény, elsésorban a gimnézium tanulélétszamanak stabilizaldsahoz,

Dél-baranyai pozici6janak megerdsitéséhez.

29



A Batthyany Kazmér Altaldnos Iskola tanuléi altal elérhets DSD nyelvvizsgdk és ECDL
vizsgak szdma is objektiven tiikrdzi a magas szintli, az intézmény alapcéljai kdzott szerepld
német nyelvoktatast és informatikai képzést.

A Kanizsai Dorottya Altalanos Iskola angol nyelvi képzésének szinvonalst a tanulok 4ltal
még nyolcadik osztalyban vagy a kilencedik ¢vfolyam elején megszerzett kozépfoka
nyelvvizsgak széménak emelkedése bizonyitja.

A Téncsics Mihaly Gimnazium a t6bbi tagintézményhez képest a tanuléi teljesitmények
értékelésben kiilonleges helyzetben van. Itt a folyamat végén egy komoly kiilss mérés, az
€rettségi talalhatd. Tekintve, hogy a gimnaziumba Jaré tanulék célja az erettségi megszerzése,
az erre valo felkészités prioritast élvey minden egyéb tevékenységgel szemben. Hiszem
azonban, hogy ennek a munkénak az eredményességéhez a tartalmas szabadidés
tevékenységek, a tanuldk és pedagodgusok motivécidjanak fokozasa nagyban hozzéjarulnak.

Az intézmény j vezetSjének feladata lesz, hogy hosszii tavon gondolkozva, pontos,
megfelel 1éptékii célokat kitlizve, a tirgyi és szellemi eréforrasokat kihasznalva az
intézményt a kémyék elismert és keresett intézményévé tegye, beillessze Baranya megye

oktataspolitikai koncepcibjaba.

4.2. A PEDAGOGUSKOZOSSEG SZINTJE

A pedagégusok értelmiségi léte a szinvonalas oktat6-nevel munka legfontosabb
sikertényezbje. Csak kiegyensulyozott, sikerorientélt, optimista pedagégus képes miivelt,
egészséges személyiségii, sikerorientalt didkokat nevelni.

A intézményvezets és a tagintézméﬁy vezetdk, valamint helyetteseik személye dontd
kollégiik érzésvilaganak, kozérzetének kialakitasaban. Fontos kreativitasuk, menedzser
szemléletiik, személyes példamutatisuk az oktatds, a nevelés folyamatinak minden tertiletén.
Kévetkezetességiikkel, szigortsagukkal, minden kollégaval  szemben egységes
kdvetelményrendszeritkkel megalapozzék a j6 munkahelyi 1égkért az intézményben. Elen kell
jarniuk a feladatok ellitidsdban, mindenhol jelen kell lenniiik, ahol személyes jelenlétiik
kivansdg, vagy el6iras. Tudniuk kell az altaluk vezetett intézmény minden eseményérsl.
Minden feladatra meg kell talalniuk a megfelelé embert, illetve minden kolléganak meg kell

taldlniuk a megfelels feladatot, A rendszeres, kiszdmithat6 és Jobbité szandéky ellendrzés az
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egész tantestiilet hasznara valik. N6 a munkafegyelem, javul a munka mindsége, a munkahely

hangulata &s ebbé] a legtobbet a tanulokozosség profitalja.

4.2.1. A tantervi fegyelem

A folyamatos jogszabélyi valtozasok, a tanfeliigyeleti ellen6rzéseknek valg megfelelés
sziikségessé tette ay intézményi alapdokumentumok (szervezeti é&s miikgdési szabdlyzat,
pedagégiai program — nevelési program, hézirend) médositasat. By a munka folyamatban van,
A pedagdgiai programok helyi tantervi részének atdolgozasira az Uj Nemzeti alaptanterv
tervezett bevezetése kindl lehetdséget. A Jjogalkot6 remélhetSleg a kor igényeihez igazods
elvarasrendszert dolgoz ki, melynek alapjan a létrehozott kerettantervek segitenek az
infokommunikaciés eszkdz8k éaradatiban, az online feliileteken kivéléan eligazods
gyermekek szdmara teljesithetd helyi tantervek kidolgozésaban.

Sok munkira, az eddigi célok és médszerek elemzé értékelésére van sziikség ahhoz, hogy
az elkovetkezd 5 — 10 &v elvarasainak eleget tudjon tenni az intézmény. Ebben a munkaban
minden pedagbgus véleményére, otletére, meglatisira szikség van. A tantestiilet altal

Osszedllitott, a helyi specialitasokat figyelembe vevé helyi tantervek betartgsst az intézmény

jelentsenek.,

A vezetdi latogatisok mellett meg kell adni az intézmény minden pedagdgusanak a
lehetéséget, hogy betekintést nyerjen kollégija munkajéba, litogathassa munkatarsa orait —
persze k6z3s megegyezés alapjan és a vezet tudtaval = mert egymastol is sokat tanulhatnak.
A latogatast pedig mindig megbeszélésnek, értékelésnek kell kévetnie. Az oktaté-nevels
munka szinvonaldnak emelése csak teljes bizalomra és tokéletes egyiittmiikdésre épiils

kollegialis viszonnyal érhet6 el.
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4.2.2. A tanari adminisztricig

vizsgalat esetén a tanligyi nyilvéantartasok rendben legyenek. A Ko6znevelési Torvény a

pedagégus szdmira csak az oktat6-nevelé munkaval Szorosan Osszefliggs adminisztriciot

kell adni, hogy az esetleges félreértések tisztazédjanak, illetve mindkét félnek meg kell

gy8z6dnie arrél, hogy partnere megértette mondanddjat. Hangstlyozom a partneri viszonyt,

A nyilvanos szerepléseken és az online megjelenéseken tul a nyilt tanitasi napoknak is
nagy a jelentdsége. Ezek népszeriisége véltozs, de emelkedd tendenciat mutat. Ennek azért
tulajdonftok nagy jelentSséget, mert csak az a szild tudja érdemben értékelni egy-egy
pedagdgus munk4jét, aki valéban latja is azt és nem csak hallomasbél értesiil r]a. A sziilék
cgyuttal bepillanthatnak gyermekeik hétkoznapjaiba, a pedagdgusok munkéjiba és igy

szembesiilhetnek sajat gyermekiik er6sségeivel, esetleg gyengeségeivel,
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5. FELADATTERV A 2019-2024. EVEKRE

5.1. Az intézményi alapdokumentumok

A NAT vérhaté modositasa utan a tagintézmények helyi tanterveinek kidolgozasahoz,
amennyiben sziikséges, irAnymutatsst adok, a gimnazium esetében abban aktivan részt
veszek.

A Szakmai alapdokumentum Jelenleg médositas alatt all. Amennyiben szlikséges, a fenntarts

felé tovabbi médositasi Jjavaslattal élek.

5.2. A gimmézium

A gimndzium megerdsitése az intézményvezetsi feladatok legnehezebb, legatfogobb része.
Létjogosultsaga a torténeti attekintésben megfogalmazottak alapjan vitathatatlan, Alapvetéen
a teenddk két csoportjat kiilénboztetem meg:

1. Beliilré] irdnyitott feladatok:

- agimndzium megitélésének Javitasa a Siklési Jarésban,

- folyamatos marketing tevékenység,

- tanuléi motivaciéngvelés,

- aPecsi SZC Garai Miklos Szakgimnaziuma &g Szakkézépiskoléjéval valé kapcsolat
rendezése,

- emelt szint{ érettségire felkészités megszervezése,

2. Kiviilrél koordinalt feladatok:

- kbézremiikodés a terség  kdzépfoka oktatdsra  vonatkozé oktataspolitikai
koncepciéjanak kidolgozésaban,

- a Tancsics Mihaly Gimnazium beillesztése a rendszerbe,



képet. Ennek ismeretében rgvid tavu tervet készitek a pedagdgusok bevonasaval a megitélés
javitaséra, majd folyamatosan tajékoztatom a partnereket a valtoztatis hozta eredményekré.

A gimnizium szamos, a kdzvetlen kdrnyezete altal sem ismert hasznos és a tanulék
kérében népszerii programmal rendelkezik. Ezt alapul véve a kdrnyezet tajékoztatisat egy
intézményi feleldssel vagy Onként vallalkozékbol megalakult munkacsoporttal, lelkes
didkokkal sokkal hatékonyabbra szervezem. Minden lehetséges férumon (tv, irott sajté, online
feliiletek) azonnali megjelenést biztositok. Ma mar az id§ mellett az inform4cio a legnagyobb
érték — a gimnazium hasznara forditom ezt a bolcsességet.

A DOK képviseldjével folytatott beszélgetés meggyodzott  arrél, hogy személyes

tapasztalataim a tanulok motivaltsagst illetéen helytallok és a tanulok szamdra is gondot
Jelentenek. A motivalatlan tanuld unatkozik, az 6ran zavarja térsait és a pedagogust,
ellehetetleniti a tartalmas tanoran kiviili programok megszervezesét, rosszkedvii, klikkesedik.
Ennek a problémanak a megoldasaban a tanuldokkal kialakitott partneri kapcsolat az elsé 1épés.
Térképezzék fel 6k maguk, hogy mivel és hogyan lehet az érdeklédésiiket felkelteni és
fenntartani. A tantervi kévetelmények kotik a pedagégusokat, a tananyagtartalmak viszont
sok esetben untatjak a didkokat. Béar nincsenek abszolut modszerek, a modem
oktatdsszervezési eljérasok szint hoznak a hétk6znapokba. Ezek a pedagdgusoktdl nagyobb
el6késziiletet igényelnek, de idével megtériilnek és a szocislis kompetencia fejlesztésével a
gyermekek hétkdznapjait, kés6bbi életét is megkdnnyitik. Az érdeklsds tanulék pedig nem
zavarjak a tanitasi 6rat, tisztelettel viselkednek pedagdgusaikkal.
A klikkesedés, az ebbdl adéds kik6zosités a kozépiskolai korosztalyban fokozottan jelen van.
Ennek megsziintetését szociometria készitéssel, a csoporthierarchia dinamikajénak
feltarasaval kell kezdeni. Ennek alapjan a kirekesztett fiatalnak lehet segiteni a csoportba
beilleszkedni. Ehhez az iskolapszicholgus, az iskolaj szocialis segité vagy mas szervezetek
tagjainak kozremiikddését is lehet kérni,

A Pécsi SZC Garai Miklos Szakgimnaziuma és Szakkozépiskolaja egy épiiletben van a
gimnaziummal, A térség kozépfokd oktatisa szempontjabol mindkét intézményre sziikség
van. A népességesdkkenés Ghatatlanul vetélytarsakka tette az intézménycket, mert a
profiljukban van tfedés. Ezen dtfedés mindkét fél szdmara beiskoldzas; problémét jelent, igy
a vezetd partnerségében bizva a viszonyt megfelelé kompromisszumok megkétésével
rendezem, a békés egymas mellett élés feltételeit vele kozdsen megteremtem,

A felsdoktatds feltételeinek valtozdsa, a kételezd emelt szintli  érettségi, a kis

tanul6létszamu gimnaziumban kiilsngs kihivds. Ennek megoldasara tsbb lehetdséget is latok:
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- @ valaszthat6 tantérgyak Osszehangol4sét a tanuldk esetén, hogy meglegyen a sziikséges
tanul6létszam a csoport inditasdhoz,
- kiscsoportos tehetséggondozé foglalkozasként felkészitést az emelt szintii Crettségire

- vendégtanuloi jogviszony 1étesitésct.

A kiviilr8] koordinalt feladat, a térség oktataspolitikai koncepcidjanak kidolgozasa. A
vidéki kis gimnaziumok megerdsitése a régié elemi érdeke. Ehhey, fel kell mérni, hogy a
vonzaskérzetben milyen elvarasok &s milyen igények vannak a kézépfokii oktatast illetden,
majd ezt 6ssze kell hangolni a gimnézium 4ltal kinélhat6 lehetéségekkel. Az utolss Iépés a
pécsi kozépiskolakkal valg targyalas, megallapodis.

Ez a munka sem végezhets el a pedagogusok kiemelt egylittmikodése nélkiil,

Az 1j NAT bevezetéséhez kapcsolddo helyi tanterv modositasban lehetséges iranynak
tartom az informatikai képzés és az idegen nyelvek 9-10. ¢violyamon vals erdsitését, a
szakasz nyelvvizsgikkal és/vagy ECDL vizsgaval valamint crettségivel val zdrasit. Az igy
felszabaduld 6rak kotelezs Crettségi targyakra, emelt szintii cretiségire valé felkészitésre
fordithatok a 11-12. ¢vfolyamon. Ez a képzés biztositana mindkét altaldnos iskola esetében az
idegen nyelvi képzés (a horviat és esetlegesen az orosz nyelv tanuldsanak lehetéségével
kibdvitve) és a Batthyany Kazmér Altalinos Iskola esetében az emelt 6raszadm1 informatika
oktatas folytatasat is.

A német nemzetiségi nyelv oktatdsara a térségben nagy igény van. Ezt a képzést tervezem
kiszélesiteni és bar az ¢vodaj nevelés nem tankeriileti hataskér az ovodaval val6 j6
egylttmiikodés alapjn bevezetését mar ott szorgalmazom, illetve koézépfokon térténd
folytatdsanak lehetségeit felkutatom. Ez a kindlatb6vités nem csak a gimnazium irdnti
keresletre lenne jétékonyl hatéssal, hanem az indithaté tanulécsoportok minimalis 1étszamara
1s. Ez a tervezd-kivitelez6-fenntarto tevékenység elképzelhetetlen a Sikl6si Német
Nemzetiségi énkonnényzat segitd tAmogatasa nélkiil.

Lényegesen kisebb szamban ugyan, de horvat nemzetiségli, a horvat nyelv irdnt érdek]5ds
tanulok is vannak az intézményben. Nyertes palyézat esetén a horvat nemzetiségi
nyelvoktatds hasonlé struktirdji bevezetését is megoldhaténak tartom. A lehetGségek

felkutatdsaban a Sik16si Horvat Onkorményzat segitségére feltétleniil szamitok.
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5.3. A belsé kapcesolatok

Az intézményen beliil a szekhelyintézmény és a tagintézmények gazdasagi és szakmai
autonomiaval birnak. Ezt az autonémist tiszteletben tartva kivanom az iskolak miiksdését a
felek egyetértésével Osszehangolni, az egyscges arculatot erésiteni. Az alapfoki oktatis
tagintézmeényei kozitti rivalizalast az intézmény falain kiviilre kivanom szoritani. Mindkét
altaldnos iskola a tarsadalmi elvérdsoknak megfelels profillal rendelkezik, a tanéran kiviili
tevekenységek igen valtozatos tathazat kindlja. Az alap problémét, a beiskolizssi kérzetben
talathat6 alacsony gyermeklétszamot, nem tudjdk befolydsolni. A nyugodtan végzett mindségi
munka érdekében 6ssze kell fogni és a beiskoldzasi korzet hatarat ki kell tolni. Ebben az
EFOP4.1.2-2017 palyézat kinalta infrastrukturalis ¢s szakmai fejlesztés az iskoldk segitségre
lesz, melyet a vezeték partneri egytittmikodéssel a kozés cél elérésére fordithatnak.

Az intézmény egyéb iskol4i kozott jo munkakapcsolat van. Egymés érdekeit figyelembe
véve szervezik mindennapjaikat, az egymasra utaltsig kélcsonis. Ezt a tovabbiakban is

tdmogatom.

5.4. A kiilsé kapesolatok

Az intézmény akkor vilik egy telepiilés biiszkeségévé, ha az ot lakok elégedettek az ott
folyé munkéval. Ennek harom alapfeltétele van:

1. ismerik az ott folyé munkat,

2. elmondhatjak veleményiiket réla,

3. a véleményiik meghallgatésra talal.

Vezetéi programom fontos része a kapcsolatok 4pol4sa, ¢pitése a fenntartoval, a szlil6kkel,
a jelentds szdmban jelen levé bejard tanulék kapcsén a beiskolazasi korzet telepiiléseivel,
minden érintett féllel, aki ¢érdekl6dik munkénk irant. Bizniuk kell benniink, mely bizalom
kialakuldsa akkor kivetkezik be, ha meg is gy6zédhetnek arrol, hogy nem csak sz€p elveink
vannak, de hétkdznapjaink ezen elvek tiikrében telnek, vagyis megvaldsul az esélyegyenl8ség

és a tanulok tisztelete,
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5.5. Belsé ellenérzés — egyenletes terhelés

A belsé ellendrzésre azért fektetek nagy hangsulyt, mert ez 4lta] nyomon lehet kévetni az
intézményben folyé munkat. A dolgozék — pedagdgusok és technikaj dolgozok ~ egyenletes
terhelése miatt sziikség van arra, hogy vezetéik pontosan tudjak, hogy ellatjak-e a feladatukat,

illetve azt milyen minéségben végzik és az nem jelent-e nekik aranytalanul nagy terhet. A

A miik6dés racionalizaldsa az intézmény gazdalkodasa szempontjabol életfeltétel, de
mindez nem mehet a mindségi munka rovésdra semmilyen munkakérben, Hangstlyozom,
hogy az ellenérzésre a megfelel cgyensuly megtaldlisihoz van sziikség, célja az clemzés,

crtékelés, majd ezt kévetden a feladatok egyenletes elosztasa, a dolgozok kézérzetének

dolgozdinak koz8sségépits J6 gyakorlatait megtartom, igény esetén kib6vitem, ahhoz
forrasokat kutatok fel.

A belsé ellenbrzési rend az eves munkaterv részét képezi. Mindenki — pedagégus és
technikai dolgozé égyarant - pontosan tudja mar a tanév elején, hogy mikor, mire kell
odafigyelnie. Egységes a kovetelményrendszer a kollégakkal szemben &g egységes az

értékelési rendszer is, mely a j ogszabalyi eléirdsoknak megfelel.

3.6. Nevelni az életre kell!

A pedag6gus fontos feladata az oktatds mellett a didkok nevelése is. Nem mindegy, hogy
milyen szellemben neveljiik tanitvanyainkat, milyen eszmék irdnt tesszitk fogékonyabba,
milyen médon alakitjuk ki emberi tartésukat.

Neveld hatdsa van a tanar és a didk minden egyiittlétének. Eppen ezért a tandrnak tudnia kell,
hogy minden cselekedete, minden mondata, szava megmérettetik a tanulok Altal.

Vallom, hogy a neveldmunka alapja a koévetkezg pedagdgusetikai kovetelmény:
TISZTELD TANfTVANYAIDAT! Minden pedagdgusnak kotelessége tisztelni azokat a
gyermekeket, akiket tanit és nevel. Ok a legfontosabbak, értiik torténik minden, értiik van a

tanar is.
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A pedagbgus irdnti tisztelet ma mar mast jelent, mint a rendszervaltas el6tt. Nem Jjar
automatikusan nekiink, mert szereztiink egy (esetleg tobb) diplomét. Azt meg kell szolgélni,
ki kell érdemeln;. Tiszteletet a szigorubb, kdvetkezetes, kovetels &s a gyermekeket szerets
tanarok tudnak elérni. Nincs sziikség a haverkod stilusra, a népszerliség hajhdszasara, A
tanulé megérzi a tanar bizalmat, tiszteli 6t ezért &g hélas neki. A tanarnak sajat viselkedésén
keresztiil kell bemutatnia, hogy melyek a legfontosabb emberi criékek tigyelve arra, hogy a
»tartalom és a forma” egysége megvalosuljon, mert ellenkezg esetben hiteltelenné valik s
nemhogy tiszteletet nem kap, de nevetséges lesz tanitvanyai szemében.

A megfelels emberi tartss kialakitasan tgl nagyon fontos, hogy az életre neveljiik
gyermekeinket. Megtanitsuk, tudasukat hogyan hasznélhatjak a hétkdznapokban. EI kel nekik
magyaraznunk, hogy az egyes ismeretekre miért van sziikségiik, azoknak mi a gyakorlati
jelentéségiik. Erre szolgal a kompetencia alapt  oktatss, melynek eszkoztira az
infokommunikacios technoldgia rohamos fejlodésével folyamatosan  béviil. Ki kell

hasznalnunk és az ismeretszerzés, az ellendrzés szolgalataba 4llitanunk ezeket az eszkdzoket,
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6. ZARO GONDOLATOK

Most, hogy pélyazatom zar6 gondolatait from, gy érzem magam, mint a mindsitéshez
sziikséges portfoliom elkészitése utan. Osszeﬁiggéseiben litom a folyamatokat, értem a
miérteket és ahogy akkor is, készen allok az Uj kihivasra, a Siklgsi Tancsics Mihély
Gimn4zium, Altaldnos Iskola és Alapfoki Miivészeti Iskola intézményvezetsi beosztasanak
bet6ltésére, amennyiben tdmogatést kapok hozza.

Eletem térténetére visszatekintve megnyugtat a tudat, hogy jél valasztottam, megtal4ltam
hivatdsomat, Az orszag két tavoli csiicskében dolgoztam, tapasztalatokat szereztem majd
visszatértem sziilévarosomba. [tt szivesen fogadtak én pedig folytattam a tanulast, igyekeztem
k6zdsségem hasznos tagjava valni.

Az intézmény minden részét ismerem. Tanultam és dolgoztam a Batthydny Kazmér
Altalanos Iskoldban majd a Tancsics Mihaly Gimnaziumban, Jelenleg pedig a Kanizsaj
Dorottya Altaldnos iskola tagintézményvezetsje vagyok. Az Alapfoki Miivészeti Iskola
munkdjit minden tanszakon nagyra  értckelem, mindenkori  vezets munk4jat
tdmogattam/tdmogatom.

Alapelvem a személyes példamutatas és az, hogy csak azt varom el mésoktdl, amit magam
is megteszek, megtennék. Tudom, hogy az intézményvezetd elétt 4116 feladatokat a kozosség
tamogatasa, segit kdzremiiksdése nélkiil nem lehet megoldani. Ehhey kérek bizalmat.
Erésitsiik egyiitt 4ltalanos iskoldinkat, alapfoku mivészeti képzéseinket és allitsuk vissza

gimndziumunk régj rangjat.

Siklds, 2019. mércius 27. (s (il
Pataki Gabriella
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7. FELHASZNALT FORRASOK

1. A Siklési Téancsics Mihaly Gimnézium, Altalanos Iskola és Alapfoka Miivészeti Iskola
alapdokumentumai — Pedagdgiai Program, Szervezeti és Miilkodési Szabdlyzat,
Hazirend

2. A Sikl6si Téancsics Mihaly Gimnézium, Altalanos Iskola és Alapfoku Miivészeti Iskola
honlapjain, online feliiletein taldlhato szovegek, informaciok

3. A Koznevelési Informéciés Rendszer adatai

4. A Mohécsi Tankeriileti Kézpont személyligyi nyilvantartasa

5. A Téancsics Mihdly Gimnazium és Szakképz6 Iskola évkonyve 195 5-2005, Siklos 2005,
FOszerkeszt6: Halmos Jozsefné

6. Az altalam korabban megirt vezetsi palyazatok

7.Az iskolak vezetdinek, helyetteseinek, a DOK képviseldjének és munkatérsaimnak

szobeli informécioi
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8. MELLEKLETEK

A végzettséget tantisit6 diplomék médsolatai (3)
Intézményvezetsi szakképzettséget igazol6 oklevél mésolata
Munkaltatéi igazolas a szakmai gyakorlat meglétérsl
Erkélesi bizonyitvany



